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別紙６

所管課

Ⅰ．履行確認・評価

１．維持管理業務

(1) 清掃

指定管理者 委託業者

〇

(2) 保守・点検

指定管理者 委託業者

〇

〇

(3) 保安・警備

指定管理者 委託業者

〇

(4) 小規模修繕

指定管理者 委託業者

〇

指定管理者制度導入施設　モニタリングシート

施設名称 与那原マリーナ 対象年度 令和7年度

指定管理者
株式会社シーエンジニアリング沖縄

指定期間：H6年４月～R11年３月
土木建築部

港湾課

定期的な巡回によ
り、異常があった場
合等50万未満の場
合は直ちに修繕措
置

駐車場精算機不具
合修理、ホイール
ローダー修理、電
気点検、給油リモコ
ン不具合交換

現場及び業務報
告書にて確認

管理運営業務基
準に沿った内容
である

施設状況の常時確認、不具
合箇所の早期修繕に努めて
いる。

昼間・夜間の常駐
警備

緑地・緑地以外も
均等に巡回

現場及び業務報
告書にて確認

管理運営業務基
準に沿った内容
である

警備員に加え従業員も定期
的に巡回し、異常や危険の早
期発見に努めている。

事業計画

実施主体
(該当者に○印) 実施内容

整合性の検証 現状分析・課題
（事業報告書） （現地確認）

〈日常点検〉
機械の日常点検・
月次点検を実施

事業計画のとおり
実施

現場及び業務報
告書にて確認

管理運営業務基
準に沿った内容
である

点検後、適切に実施簿に記
録している。

事業計画

実施主体
(該当者に○印) 実施内容

整合性の検証 現状分析・課題
（事業報告書） （現地確認）

〈定期点検〉
電気保安、水質検
査、消防点検、ク
レーン等

事業計画のとおり
実施

現場及び業務報
告書にて確認

管理運営業務基
準に沿った内容
である

専門機関に点検を実施させ
ている。

事業計画

実施主体
(該当者に○印) 実施内容

整合性の検証 現状分析・課題
（事業報告書） （現地確認）

事業計画

実施主体
(該当者に○印) 実施内容

整合性の検証 現状分析・課題
（事業報告書） （現地確認）

①管理棟、港内の
清掃
②緑地芝刈り等
③海上係留、陸置
保管施設の定期清
掃

事業計画のとおり
実施

現場及び業務報
告書にて確認

管理運営業務基
準に沿った内容
である

日々の清掃や芝刈り等により
施設内の景観が維持されて
いる。
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(5) 備品購入

指定管理者 委託業者

〇

(6) 防犯・防災対策

指定管理者 委託業者

〇

(7)料金徴収業務

指定管理者 委託業者

〇

※必要に応じて項目を追加・削除して記入すること。

※「事業計画」欄は、当初の年間事業計画を記載するものとし、変更した場合には変更後の内容も記載すること。

※「現状分析・課題」欄は具体的に記入すること。

※「１．維持管理業務」の各項目の「現状分析・課題」等を踏まえて、現年度（Ｒ７年度）の主な取組改善案を記入する
こと。

１．維持管理業務
取組改善案

　機器の修復や施設の修繕等を実施し、利用者が安心安全に施設をできるよう、施設の維
持管理に努めていく。

施設使用料金の徴
収、収納業務

事業計画のとおり
現場及び業務報
告書にて確認

管理運営業務基
準に沿った内容
である

遅延なく、県に納入されて
いる。

安全管理業務全般
（自然災害・荒天時
含め）

毎日巡回点検を
行い、異常や危
険箇所の早期発
見に努めた。

現場及び業務報
告書にて確認

管理運営業務基
準に沿った内容
である

緊急時の対応について、
普段から発生を想定して
適格な対応に備える。

事業計画

実施主体
(該当者に○印) 実施内容

整合性の検証 現状分析・課題
（事業報告書） （現地確認）

（事業報告書） （現地確認）

業務効率化、サー
ビス向上を図る目
的で、必要に応じ
て購入

燃料吸着マット、
草刈り機

事業計画

実施主体
(該当者に○印) 実施内容

整合性の検証 現状分析・課題
（事業報告書） （現地確認）

業務報告書にて
確認

管理運営業務基
準に沿った内容
である

今後も必要に応じて協議
のうえ備品の購入を行う。

事業計画

実施主体
(該当者に○印) 実施内容

整合性の検証 現状分析・課題
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２．運営業務

(1) 利用実績

①収容数　※実績値は年度末時点

前年比 計画比

68 100% 100%

68 100% 100%

68 100% 100%

68 100% 100%

A

前年比 計画比

81 102% 95%

81 105% 98%

83 108% 103%

82 105% 99%

B

②付帯施設　利用数　※実績値は年度内総数

前年比 計画比

514 135% 154%

659 124% 109%

11 127% 56%

12,123 122% 123%

136 49% 67%

13,443 122% 123%

S

収容数
６８

平均値 68 68

９月末時点 68 68

３月末時点 68 68

３月末時点 87 90

平均値 87 86 -

-

４月末時点 68 68
ウェイティング制度を
取り、空が出た場合
に順番に案内してい
る。

計 13,325 16,395 －

評価（①利用状況）

25 14
年間利用が主となり
件数は低下したが利
用状況は活発

研修室 100 67
講習やミーティング等
で利用がされた。

付帯施設

クレーン 450 694
許可艇や外来艇に幅
広く利用された。

貸出用船台 750 818 -

船具倉庫

駐車場 12,000 14,802 -

R6年度実績
事業計画
（目標値）

R7年度実績
整合性の検証 現状分析

・課題

評価（①利用状況）

評価（①利用状況）

陸置場（契約艇） R6年度実績
事業計画
（目標値）

R7年度実績
整合性の検証 現状分析

・課題

収容数
１２８

４月末時点 87 83 ディンギー置場と水
上バイク置場を除く陸
置場はほぼ満隻で、
ウェイティング制度を
とっている。

９月末時点 87 85

海上係留（契約艇） R6年度実績
事業計画
（目標値）

R7年度実績
整合性の検証 現状分析

・課題

【評価基準（①利用状況）】

目標値に対する達成率

Ｓ：110％以上

Ａ：100％以上、110％未満

Ｂ：80％以上、100％未満

Ｃ：80％未満

【評価基準（①利用状況）】

目標値に対する達成率

Ｓ：110％以上

Ａ：100％以上、110％未満

Ｂ：80％以上、100％未満

Ｃ：80％未満
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(2) 運営企画

(3) 受付・接客

指定管理者 委託業者

○

(4) 苦情・要望等

指定管理者 委託業者

○

(5) 広報

指定管理者 委託業者

○

(6) 情報管理

指定管理者 委託業者

○
適切な個人情報取
扱の徹底

コンピューター情
報のセキュリティ
対策等、適正か
つ厳格に管理

現場及び業務報
告書にて確認

整合
個人情報の扱いには万全を期してい
る。

（事業報告書） （現地確認）
事業計画

実施主体
(該当者に○印) 実施内容

整合性の検証  現状分析・課題

HPやパンフレット
による情報発信

テレビや雑誌の
取材を受けマリー
ナの魅力を発信
した。

HP等にて確認 整合
HPやSNSを活用し幅広い広報活動に
努めることが重要である。

（事業報告書） （現地確認）
事業計画

実施主体
(該当者に○印) 実施内容

整合性の検証  現状分析・課題

口頭での受付も含
め適切に処理する

アンケートの実施
現場及び業務報
告書にて確認

整合

利用者とコミュニケーションをとりつ
つ、アンケートや意見交換を定期的
に実施し、サービス改善、向上を図っ
ている。

（事業報告書） （現地確認）
事業計画

実施主体
(該当者に○印) 実施内容

整合性の検証  現状分析・課題

公正、中立な利用
者対応

ウェイティング制
度や業者登録制
度等により、公正
をもって業務を実
施

現場及び業務報
告書にて確認

整合

艇の保管に関する問合せや施設利
用希望者が増加しており、今後も規
則に準じた使用許可業務と公正、中
立な対応を心掛けている。

（事業報告書） （現地確認）
事業計画

実施主体
(該当者に○印) 実施内容

整合性の検証  現状分析・課題

〈開港時間〉
４～10月は、８時から18時30分
11月～３月は、９時から17時

県条例に基づく
開港時間とする

業務報告書にて
確認

整合

〈開港日数〉
休港日は火曜日と12/29～1/3

県条例に基づく
開港日とする

業務報告書にて
確認

整合

休港日にも最低限の人員を配置し、
利用者のニーズに応えられるよう努め
ている。

（事業報告書） （現地確認）
事業計画

実施内容
整合性の検証  現状分析・課題

4



別紙６

３．自主事業

指定管理者 委託業者

○

○

○

○

○

○

○

※「事業計画」欄は、当初の年間事業計画を記載するものとし、変更した場合には変更後の内容も記載すること。

※「現状分析・課題」欄は具体的に記入すること。

施設用地管理運営
事業

事業所等からの
土地需要に係る
対応、調整業務

現場にて確認 整合
工事器材の一時仮置き場（ヤード）等
による利用を許可した。

現場にて確認 整合

外国船を含め外来艇が増えているた
め岸壁を有効活用する必要があり、
大型艇の係留場所として活用される
等幅広く需要があった。

マリンレジャー普及
事業

・海技免許教室
業務
・レンタルヨット業
務

自主事業申請に
て確認

整合
マリーナや海の魅力を伝えるべく、新
たな海洋レジャーの企画を図った。

岸壁へのビジター
船係留事業

マリーナ防波堤と
南側岸壁のビット
を利用し係留

整合 安全確実に業務を行った。

※「２．運営業務」「３．自主事業」の各項目の「現状分析・課題」等を踏まえて、現年度（R7年度）の主な取組改善案を記入する
こと。

２．運営業務
３．自主事業
取組改善案

利用者が安心して利用できるよう、施設の管理や安全作業を徹底していく。また、オーナーや外来艇来港者
をはじめ、県民や観光客の方々にも楽しめるイベントを企画し、施設の活性化及びPRに繋がる自主事業の
展開が必要と考える。

船だまり活用事業

船舶係留、陸置
き、資材積み込
みヤードとして利
用

現場にて確認 整合
陸置き艇が増加しているため、区画を
設ける等の整備が必要である。

給油所の管理運営
事業

船舶への給油業
務

現場及び業務報
告書にて確認

各種カード発行事
業

・駐車パスカード
の発行業務
・クルーカード及
びビジターカード
の発行業務
・業者カードの発
行業務

自主事業申請に
て確認

整合
セキュリティーを維持するために規則
に準じてカードを発行した。

施設利用者の利便
性向上事業

・艇の上下架作
業に係る支援業
務
・高圧洗浄機レン
タル業務
・船舶の洗浄、修
繕及び管理業務
・船台レンタル業
務
・備品レンタル業
務

現場及び業務報
告書にて確認

整合
安全確実に業務を行った。レンタル
品については、保守点検を実施し適
正な使用を心掛けている。

（事業報告書） （現地確認）
事業計画

実施主体
(該当者に○印) 実施内容

整合性の検証  現状分析・課題
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回答者数 15 アンケート内容

Ⅱ．サービスの質の確認・評価

R6年度評価 目標

（満足度）100％
・満足67％
・やや満足33％
・やや不満0％
・不満0％

S

（満足度）100％
・満足100％
・やや満足0％
・やや不満0％
・不満0％

S

（満足度）100％
・満足87％
・やや満足13％
・やや不満0％
・不満0％

S

（満足度）67％
・満足0％
・やや満足67％
・やや不満33％
・不満0％

C

（満足度）100％
・満足13％
・やや満足87％
・やや不満0％
・不満0％

S

（満足度）93％
・満足40％
・やや満足53％
・やや不満0％
・不満7％

S

評価
（②満足度）

S

A

※「Ⅱ．サービスの質の確認・評価」の各項目の「現状分析・課題」等を踏まえて、現年度（R7年度）の主な取組改善案を記入すること。

アンケート実施方法オーナー全員にアンケート用紙を送付

（要望への対応）
苦情に対して行動し
たことを報告する。
（自己評価）
施設利用者様との
会話を大切にし、苦
情等を真摯に受け
止め、改善策を一緒
に考えた。

〈満足度〉
90％

Ⅱ．サービスの質
の評価

取組改善案

評価項目

運
営
業
務

接客対応

施設・設備

〈満足度〉77％
・満足62％
・やや満足15％
・やや不満15％
・不満8％

苦情等対応

〈満足度〉84％
・満足23％
・やや満足61％
・やや不満15％
・不満0％

維
持
管
理
業
務

施設・設備管
理

現状分析・課題

利用・契約条
件

総合評価
（各評価項目の平均）

〈満足度〉77％
・満足62％
・やや満足15％
・やや不満15％
・不満0％

〈満足度〉92％
・満足77％
・やや満足15％
・やや不満8％
・不満0％

〈満足度〉
84％

自主事業

※評価項目については、施設の態様に応じて適宜設定すること。
※「現状分析・課題」欄は具体的に記入すること。

〈満足度〉76％
・満足62％
・やや満足15％
・やや不満15％
・不満8％

〈満足度〉
90％

〈満足度〉
　90％

（自己評価）
いつ来ても居心地の
良いマリーナをこれ
からも目指していき
たいと思う。それが
評価に繋がると思
う。

多くの利用者の声を把握し、施設のサービス向上につなげるため、アンケートの回収率を上げるよう手法を検討する。また、
今後外国人の利用者に向けた案内や接客についてコンシェルジュ機能の強化を図る。

（要望への対応）
県へ修繕依頼を行
い、出入港管理シス
テムカード発行機更
新を行った。
（自己評価）
桟橋の補修、セキュ
リティの強化、施設
内の清掃の徹底、見
回り等に評価があっ
たと思う。

引き続き見回り、清掃。
修繕箇所の見極め。安
心・安全なマリーナづく
り。

（要望への対応）
引き続き利用者様の
意見に耳を傾ける。
（自己評価）
施設利用者様への
笑顔で声掛けの徹
底、要望等に親身に
なって耳を傾け寄り
添い、できることは必
ずする。ということが
伝わったと思う。

常に利用者の立場に
なって考える。ビジター
の海外の利用者にも同
じ対応で接する。

（要望への対応）
トイレ、シャワールー
ムの清掃を強化し
た。
（自己評価）
施設・設備の老朽化
が目立ち始めている
と思う。修理修繕に
も費用がかかるの
で、難しいと思う。

清潔感のあるマリーナ
を目指す。

（要望への対応）
県からのお知らせを
見せて丁寧に説明
した。
（自己評価）
利用者の方全員が
同条件であるので、
公正であるというこ
だと思う。

常に1人1人の利用者様
に対して、公平に。

（要望への対応）
行き届いたサービス
の向上、心がけ。
（自己評価）
サポート体制が少し
ずつしっかりしてき
たと思う。

全てにおいて優良マ
リーナであること。

〈満足度〉93％
・満足78％
・やや満足15％
・やや不満7％
・不満0％

（満足度）93％

利用者が与那原マリー
ナを利用していることに
誇りを持ってもらえるよう
なマリーナにする。〈改善要望〉

苦情対応についての対処の報告がほ
しい。

※満足度とは、指定管理者が提供するサービスに対する利用者の満足度のこと
をいうものとし、回答選択肢のうち、中位を超える割合により算定するものとする。

第三者（利用者等）評価

R7年度評価

〈改善要望〉
入出港届の機械が使えない。

〈改善要望〉
特になし

〈改善要望〉
シャワー設備が不満。トイレもウォシュ
レット付きトイレにしてほしい。食事ので
きるクラブハウスがほしい。

〈改善要望〉
県内と県外で分けることに、まだ納得で
きていないところがある。

〈改善要望〉
特になし。

〈満足度〉
100％

〈満足度〉
90％

〈満足度〉
100％

〈満足度〉
90％

指定管理者
自己評価

海外のビジター利用者
からの評判がとても良い
と思っている。これから
スタッフ一同、居心地の
良いマリーナを目指し
ていく。

【評価基準（②満足度）】

総合評価においては各評価項目の満足度の平均

各評価項目においてはそれぞれの満足度

Ｓ：90％以上

Ａ：80％以上、90％未満

Ｂ：70％以上、80％未満

Ｃ：70％未満
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Ⅲ．財務状況の確認・評価

１．事業収支

(1) 収入

前年比 計画比

（％） （％）

71,663,047 74,973,333 75,768,341 106% 101% －

1,551,300 1,528,060 2,274,170 147% 149% ビジターの作業の増加

1,394,330 1,429,797 1,870,610 134% 131% ビジターの作業の増加

1,484,930 1,629,307 2,218,610 149% 136% ビジターの作業の増加

1,038,840 1,135,233 1,303,640 125% 115% －

0 21,296 26,136 - 123% －

351,560 604,450 552,013 157% 91% －

228,800 149,233 142,200 62% 95% －

3,636,900 3,671,800 4,440,600 122% 121% －

138,720 111,180 68,340 49% 61% －

81,488,427 85,253,689 88,664,660 109% 104% －

指定管理料（県→指定管理者）（A) 48,800,000 48,800,000 51,802,000 106% 106% －

修繕費用等（県→指定管理者）（B) 6,533,676 0 24,226,400 371% - －

3,334,000 3,400,000 3,250,400 97% 96% －

39,843,343 47,500,000 30,340,463 76% 64% －

自販機販売 258,795 360,000 286,386 111% 80% －

55,234,140 36,470,000 56,072,468 102% 154% 海外艇の増加

95,336,278 84,330,000 86,699,317 91% 103% －

合計（E＝A～D) 154,003,954 136,530,000 165,978,117 108% 122% －

〈現状分析・課題〉

(2) 支出（指定管理業務）

支出項目 前年比 対計画比

（％） （％）

29,357,098 27,784,000 27,051,558 92% 97% －

0 0 0 - - －

396,026 184,000 117,993 30% 64% －

10,354,000 8,724,000 8,221,014 79% 94%
事務用品、草刈機他燃料、光熱
水費等

2,345,000 2,160,000 1,120,328 48% 52%
賠償保険、車両保険、振込手数
料、支払報酬料等

12,051,885 2,722,000 10,395,616 86% 382%
常駐警備費、電気保安管理、年
次点検・検査料等

154,000 1,432,000 313,830 204% 22% 事務機器のリース代等

793,000 1,090,000 247,500 31% 23% POSレジ、本棚等

2,166,709 2,560,000 4,958,851 229% 194%
駐車場精算機修理、部品交換、ホ
イルローダー修理、クレーン修理点
検、給油設備リモコン交換等

100,000 285,550 286% －

7,950 100,000 6,000 75% 6% －

57,625,668 46,856,000 52,718,240 91% 113% －

負担金

人件費（給与、手当、法定福利費等）

旅費

賃金

委託料
（警備費、検査費）

計

令和6年度実績 事業計画 令和7年度実績
特記事項

（変更理由等）

収入総額は、対前年度比で増となった。主な要因は、ビジター作業の増によりクレーンや貸し出し用船台等の使用料収入の増によるものであっ
た。一方で、ガソリン等販売減により自主事業収入は前年度比で減となった。

使用料及び賃借料

備品購入費

修繕費

その他（租税公課等）

需用費
（消耗品費、燃料費、印刷製本費、光熱
水費、雑費）

役務費
（通信運搬費、保管料、広告費、手数
料、保険料、廃棄物処理費）

計

自主事
業収入

（D)

ガソリン等販売

利用者利便提供事業（ビジター
係留、上下架支援等）

利用料金収入（指定管理者）（C）

収入項目 令和6年度実績 事業計画 令和7年度実績 整合性の検証

合計（F)

使用料
収入

(県へ帰
属）

海上係留・陸置場

クレーン

貸出用船台

船台置場

シャワー

駐車場

会議室

船具倉庫

水上オートバイ

ディンギー型ヨット
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(2) 支出（自主事業）

支出項目 前年比 対計画比

（％） （％）

69,311,851 60,000,000 48,782,860 70% 81% 燃料・修繕仕入れ他

0 0 11,002,349 - - －

57,200 0 0 0% - 臨時職員

34,580 0 118,195 342% - 交通費

361,000 816,000 1,182,133 327% 145%
事務用品、シャボ・草刈機他燃
料、研修受講費等

1,089,892 2,800,000 1,161,105 107% 41%
賠償保険、車両保険、振込手数
料、支払報酬料等

0 0 34,870 - -
常駐警備費、電気保安管理、年
次点検・検査料

238,370 0 168,833 71% - コピー機、軽トラ、パソコン等

658,607 0 174,312 26% - 宣伝広告費

6,533,676 600,000 21,657,000 331% 3610%
出入港管理システムカード発行
機更新、浮桟橋修繕等

0 0 18,000 - - 塵芥処理費

78,285,176 64,216,000 84,299,657 108% 131% －

135,910,844 111,072,000 137,017,897 101% 123% －

〈現状分析・課題〉

※「現状分析・課題」欄は具体的に記入してください。

２．経営分析指標

評価指標 前年比 計画比

（％） （％）

事業収支（Ｈ）

収益率

収入比率

（自主事業収入（C)／収入合計（D））

人件費比率

（人件費／指定管理業務（E)）

外部委託費比率

（外部委託費合計／指定管理業務(E)）

利用艇あたり管理コスト

（指定管理料(A)／利用艇数）

〈現状分析・課題〉

※「事業計画」欄は、当初の年間事業計画を記載するものとし、変更した場合には変更後の内容も記載すること。計画比は事業計画（当初）と比較する。

※「現状分析・課題」欄は具体的に記入すること。

※「Ⅲ．財務状況の確認・評価」の各項目の「現状分析・課題」等を踏まえて、現年度（R7年度）の主な取組改善案を記入すること。

合計（G）

評価（③財務状況） A

Ⅲ．サービスの安定性評価
（財務状況）
取組改善案

各事業で経費等の見直しや収益確保に取り組み、安定した経営を図る。また、利用者の利便性向上にも取り
組みながら、より良いマリーナ運営を目指す。

62%

326,058 314,839 336,377 103% 107% -

51% 59% 51% 101% 87% -

21% 6% 20% 94% 339% -

62% 52% 84% 85% -

11.7% 18.6% 17.4% 149% 94% -

18,093,110 25,458,000 28,960,220 160% 114%

令和6年度実績 事業計画 令和7年度実績 特記事項

支出総額は、対前年度比で概ね同額であった。今後も効率的な修繕計画や節電、節水等の取り組みを継続し、経費削減に努める。

-
（収入(D)－支出(G)）

委託料

使用料及び賃借料

事業収支は、対前年度比で大幅な増となった。引き続き、安定的に事業を維持できるよう取り組んで行く必要がある。一方で、利用艇あたりの管理
コストが目標や前年度に比べて増となっていることから、施設の効率性なども意識ながら管理を行って行く必要がある。

備品購入費

修繕費

その他（租税公課等）

合計（H）
(指定管理業務(F)＋自主事業(G))

（事業収支（H）／収入合計（D））

令和6年度実績 事業計画 令和7年度実績

需用費

役務費

特記事項

仕入高

人件費（給与、手当、法定福利費等）

賃金

旅費

【評価基準（③財務状況）】

収益率（事業収支／収入合計）

Ａ： 0％以上

Ｂ：-5％以上、0％未満

Ｃ：-5％未満
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【経営分析指標の評価の考え方】

※「事業計画」欄は、当初の年間事業計画を記載するものとし、変更した場合には変更後の内容も記載すること。計画比は事業計画（当初）と比較する。

※「現状分析・課題」欄は具体的に記入すること。

利用艇あたり管理コスト
（自治体負担コスト）

収入（指定管理料）（A)／利用艇数
（ビジター及び契約者の延べ数）

利用艇１隻に対する管理コストについて、過年度実績や類似施設と比較することにより、当該施設の
効率性を確認する。（コストが抑えられていても利用者が減少していないか、あるいは利用者は増加
しているがコストがかかり過ぎていないかなど）
※変動がある場合には、その要因を整理すること。
※過年度に対し上昇している場合、現状の利用者数に対して支出が過大になっていないか確認す
る。また、過年度に対し減少している場合、現状の利用者数に対し、必要な変動費が十分に充てられ
ているか確認する。

収入比率 自主事業収入(C)／使用料収入

指定管理者の自主事業収入額を確認するとともに、使用料収入に見合った率であるのかを確認す
る。
※過年度実績に対し増減がある場合には、利用料金そのものの増減によるものか、自主事業等その
他収入の増減によるものかなど、その要因を整理すること。

外部委託費比率
外部委託費合計／支出（指定管理
業務）（E)

過年度実績や類似施設と比較して、適切な範囲内となっているか確認する。
※増減がある場合には、外部委託の範囲が仕様書等に定める適切な範囲内となっているか、外部委
託の活用が業務の効率化に繋がっているか確認する。

人件費比率 人件費／支出（指定管理業務）（E)

過年度実績や類似施設と比較して、適切な範囲内となっているか確認する。
※変動がある場合には、人件費そのものの増減によるものか、その他支出項目の増減によるものか、
その要因を整理すること。
※人件費の減少がある場合には、それにより効率が低下していないかを確認する。また、人件費の増
加がある場合には、求められる管理水準に対し必要な措置か確認すること。

収益率
使用料収入／収入（指定管理料）
(A)

計画、過年度実績、類似施設と比較して、安定したものとなっているか、適切な範囲内となっているか
確認する。
※計画や過年度実績に対し変動がある場合には、その要因を整理すること。
※計画等に対し上昇している場合、必要な変動費が十分に充てられているか確認すること。また、計
画等に対し減少している場合、当初の収支見込が適切であったか精査すること。

事業収支
収入（指定管理料(A)＋修繕費等
(B)）
－支出(指定管理業務(E)）

事業収支がマイナスの場合、継続性の面で課題となるため、県、指定管理者で協力して黒字化のた
めの方策を協議する必要がある。
※計画や過年度実績に対し変動がある場合には、その要因を整理すること。

評価指標 計算方法 評価の考え方

9
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Ⅳ．総合評価
１．目標

評価指標 令和8年度

①利用状
況

収容数 160

②満足度 満足度 90 %

財
務
指
標

③財務状
況

収益率 5.0%

２．評価結果

前年比 計画比

①利用状
況

収容数 150 155 154 103% 99%

海上は満隻、陸上も
水上バイク置場とディ
ンギー置場以外はほ
ぼ満隻である。

B
（0点）

160

②満足度 満足度 84 % 90 % 93 % 111% 103%

アンケート結果は、良
いコメントが多くあっ
た。要望等は早期に
取り組み利便性を上
げる

S
（20点）

90 %

財
務
指
標

③財務状
況

収益率 11.7% 5.0% 17.4% 149% 349%

経費内容等の確認を
行い支出減に努め、
自主事業の拡張を図
り、収入増に繋げる。

A
（5点）

5.0%

0 0

活
動
指
標

④重点取
組事項

自主事業
の展開（上
下架支援
作業）

1,551
千円

3,000
千円

3,085
千円

257% 133%

クレーンや船台の利
用者が増え、上下架
作業を安全に行う上
で支援作業はとても重
要である。

S
（10点）

3,000
千円

総合評価 A
（35点）

※重点取組事項の「評価指標」には具体的な取組内容を記載すること。
※「総合評価欄」には、モニタリングの実施結果に基づき、施設の管理運営が適正に行われているか所見を記載すること。
※「現状分析・課題」、「取組改善案」は６－Ⅰ～Ⅲから転記する。
※「R７年度目標値」は、「取組改善案」を踏まえ、現年度の目標を可能な限り数値目標として設定する。

利用促進やPR活動を積
極的に行い施設使用料
及び自主事業での収入
増を図る。

クレーン作業が増えてい
る為、有資格者を増員
し、作業の効率化を図
る。

評価 取組改善案
R8年度
目標値

成
果
指
標

陸置場のレイアウト変更
により船舶収容増を図
る。

アンケートの内容や実施
方法について改善を図
る。

5.0% 5.0% 5.0%

船だまりを含め自主事業
の拡張性は高いため、各
種事業を早めに検討・着
手する。

評価項目 評価指標 R6年度実績
事業計画
（目標値）

R7年度実績 現状分析・課題

成
果
指
標

150 155 168
168隻が計画上の満席で
あるため、令和9年度まで
の実施を目指す

90 % 90 % 90 %
供用開始時より厳格な
ルール作りに努めたため、
利用者からは好評である。

評価項目 令和6年度 令和7年度 令和9年度 備考

【評価基準】

①利用状況

目標値に対する達成率

Ｓ：110％以上

Ａ：100％以上、110％未満

Ｂ：80％以上、100％未満

Ｃ：80％未満

②満足度

総合評価における満足度（各評価項目の平均値）

Ｓ：90％以上

Ａ：80％以上、90％未満

Ｂ：70％以上、80％未満

Ｃ：70％未満

③財務状況

収益率（事業収支／収入合計）

Ａ： 0％以上

Ｂ：-5％以上、0％未満

Ｃ：-5％未満

④重点取組事項

目標に対する評価

Ｓ：目標を大きく上回る

Ａ：目標を概ね達成

Ｂ：目標を下回る

【総合評価基準】

＜各評価項目点数＞

① ② ③ ④

利用状況 満足度 財務状況
重点

取組事項

Ｓ 20 20 － 10

Ａ 10 10 5 5

Ｂ 0 0 0 0

Ｃ -10 -10 -5 -5

Ｓ 40点以上
かつ各評価項目において

Ｃ評価がないこと

Ａ 25点以上

Ｂ 10点以上

Ｃ 5点以下

総合評価基準
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Ⅳ．総合評価
１．目標

評価指標 令和8年度

①利用状
況

収容数 160

②満足度 満足度 90 %

財
務
指
標

③財務状
況

収益率 5.0%

２．評価結果

前年比 計画比

①利用状
況

収容数 150 155 154 103% 99%

海上は満隻、陸上も
水上バイク置場とディ
ンギー置場以外はほ
ぼ満隻である。

B
（0点）

160

②満足度 満足度 84 % 90 % 93 % 111% 103%

アンケート結果は、良
いコメントが多くあっ
た。要望等は早期に
取り組み利便性を上
げる

S
（20点）

90 %

財
務
指
標

③財務状
況

収益率 11.7% 5.0% 18.6% 158% 371%

経費内容等の確認を
行い支出減に努め、
自主事業の拡張を図
り、収入増に繋げる。

A
（5点）

5.0%

0 0

活
動
指
標

④重点取
組事項

自主事業
の展開（上
下架支援
作業）

1,551
千円

3,000
千円

3,085
千円

257% 133%

クレーンや船台の利
用者が増え、上下架
作業を安全に行う上
で支援作業はとても重
要である。

S
（10点）

3,000
千円

総合評価 A
（35点）

※重点取組事項の「評価指標」には具体的な取組内容を記載すること。
※「総合評価欄」には、モニタリングの実施結果に基づき、施設の管理運営が適正に行われているか所見を記載すること。
※「現状分析・課題」、「取組改善案」は６－Ⅰ～Ⅲから転記する。
※「R７年度目標値」は、「取組改善案」を踏まえ、現年度の目標を可能な限り数値目標として設定する。

利用促進やPR活動を積
極的に行い施設使用料
及び自主事業での収入
増を図る。

クレーン作業が増えてい
る為、有資格者を増員
し、作業の効率化を図
る。

評価 取組改善案
R8年度
目標値

成
果
指
標

陸置場のレイアウト変更
により船舶収容増を図
る。

アンケートの内容や実施
方法について改善を図
る。

5.0% 5.0% 5.0%

船だまりを含め自主事業
の拡張性は高いため、各
種事業を早めに検討・着
手する。

評価項目 評価指標 R6年度実績
事業計画
（目標値）

R7年度実績 現状分析・課題

成
果
指
標

150 155 168
168隻が計画上の満席で
あるため、令和9年度まで
の実施を目指す

90 % 90 % 90 %
供用開始時より厳格な
ルール作りに努めたため、
利用者からは好評である。

評価項目 令和6年度 令和7年度 令和9年度 備考

【評価基準】

①利用状況

目標値に対する達成率

Ｓ：110％以上

Ａ：100％以上、110％未満

Ｂ：80％以上、100％未満

Ｃ：80％未満

②満足度

総合評価における満足度（各評価項目の平均値）

Ｓ：90％以上

Ａ：80％以上、90％未満

Ｂ：70％以上、80％未満

Ｃ：70％未満

③財務状況

収益率（事業収支／収入合計）

Ａ： 0％以上

Ｂ：-5％以上、0％未満

Ｃ：-5％未満

④重点取組事項

目標に対する評価

Ｓ：目標を大きく上回る

Ａ：目標を概ね達成

Ｂ：目標を下回る

【総合評価基準】

＜各評価項目点数＞

① ② ③ ④

利用状況 満足度 財務状況
重点

取組事項

Ｓ 20 20 － 10

Ａ 10 10 5 5

Ｂ 0 0 0 0

Ｃ -10 -10 -5 -5

Ｓ 40点以上
かつ各評価項目において

Ｃ評価がないこと

Ａ 25点以上

Ｂ 10点以上

Ｃ 5点以下

総合評価基準
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別紙６

施設名称：与那原マリーナ
指定管理（供用開始）

単位 H27 H28 H29 H30 H31 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15

目標 艇 － 20 30 40 70 85 107 140 145 150 155 160 168 － － － － － －

実績 艇 - 12 32 53 81 90 110 136 137 150 155 - - - - - - - -

目標比 - 60% 107% 133% 116% 106% 103% 97% 94% 100% 100% - - - - - - - -
H28比 ％ - 100% 267% 442% 675% 750% 917% 1133% 1142% 1250% 1292% - - - - - - - -

千円 - 40,000 40,000 42,881 43,902 44,305 44,305 44,305 44,305 48,800 51,802 - - - - - - - -
千円 - - 10,013 2,000 11,182 6,452 1,288 8,260 6,534 24,227 - - - - - - - -
％ - 93.7% 58.3% 69.4% 58.0% 73.6% 65.7% 52.4% 54.6% 35.9% 45.8% - - - - - - - -

千円 - - - - 1,724 1,547 2,003 3,005 2,990 3,334 3,250 - - - - - - - -
％ - - - - 2.2% 2.1% 2.6% 3.5% 3.1% 2.2% 2.0% - - - - - - - -

千円 - 2,680 28,581 23,330 31,533 18,334 24,484 38,350 40,748 95,336 86,699 - - - - - - - -
％ - 6.3% 41.7% 30.6% 39.8% 24.3% 31.7% 44.1% 42.3% 61.9% 52.2% - - - - - - - -

千円 - 42,680 68,581 76,224 79,159 75,368 77,244 86,948 96,303 154,004 165,978 - - - - - - - -
指定管理業務支出 千円 - 40,000 40,000 55,216 48,404 55,664 51,913 44,879 47,982 57,626 52,718 - - - - - - - -
自主事業支出 千円 - - - 16,076 20,366 9,306 11,983 25,916 26,936 78,285 84,300 - - - - - - - -

支出計 ｂ 千円 - 40,000 40,000 71,292 68,770 64,970 63,896 70,795 74,918 135,911 137,018 - - - - - - - -
千円 - 2,680 28,581 4,932 10,389 10,398 13,348 16,153 21,385 18,093 28,960 - - - - - - - -
％ - 6.3% 41.7% 6.5% 13.1% 13.8% 17.3% 18.6% 22.2% 11.7% 17.4% - - - - - - - -
円 - 3,556,667 2,143,156 1,438,189 977,272 837,422 702,218 639,324 702,942 1,026,693 1,070,826 - - - - - - - -
円 - 3,333,333 1,250,000 1,345,132 849,012 721,889 580,873 520,551 546,847 906,073 883,987 - - - - - - - -

※施設の特性に応じて、経営状況の分析に適した指標の追加・削除や、表示方法の修正を行うこと。
※グラフは直近10年間の実績で作成すること。指定管理者制度導入前に直営の期間がある施設については、指定管理者制度導入直前１年間のデータも含めて作成すること。

特記事項 ※年度毎の変動について要因分析を記載 目標設定の考え方 ※目標設定の根拠や考え方などを記載

上記同様。逓増

R10年度 上記同様。逓増R5年度 利用艇数が微増し、自主事業収入も順調に伸びを見せた。

R6年度 新指定管理者となり、自主事業収入が大きな伸びを見せた。 R9年度

R8年度 陸置き艇を増やしていく。

自主事業収入
 自主事業比率（次週事業収入／収入計）

収益率（収支／収入計）

/単位
一艇当たり収入
一艇当たり支出

R4年度
使用料収入及び自主事業ともに収入が増え、コロナ禍からの回復が見られた。また、管理費が減になっ
たことから、収益率も上がっている。

R7年度 収支が大きな伸びを見せた。

R11年度

指標

成果指標
利用艇数　（年平均値）

財務指標

指定管理料（県支出）

 県負担割合（県支出／管理費計）

利用料金収入
 利用料金比率（利用料金／収入計）

収入計 ａ

収支　（ａｰｂ）

　修繕費（県支出）

上記同様。逓増

-

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

H28 H29 H30 H31 R2 R3 R4 R5 R6 R7

財務指標

自主事業支出 指定管理業務支出 自主事業収入 利用料金収入 修繕費 指定管理料

（千円）

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

-

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

4,000,000

H28 H29 H30 H31 R2 R3 R4 R5 R6 R7

利用艇一艇当たりのコスト等

一艇当たり収入 一艇当たり支出 利用艇数

（円） （艇）
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① (
利用者

↓ ハーバーマスター

② 担当者

担当者
↓

① 利用者から施設利用申請書を受取る。（郵送あり）
③

② 書類審査

↓ ③ H/Mによる面談

④ ④ 受付担当職員が利用者へ料金請求書を発行。（郵送あり）

⑤ 指定口座　現金入金確認。（郵送の場合）毎日
↓

⑥ ⑤ ⑥ 窓口にて利用者から施設利用料金支払い。

⑦ 担当職員により領収書を発行。

⑧ 日計表、現金出納簿、元帳記載。毎日
⑦

⑨ 現金を金庫に保管。毎日

↓ ⑩ 前日分、施設利用料金を県へ入金。毎日

⑧ ⑪ 月末、現金出納簿、元帳、使用料金、
現金払込領収書をH/Mへ提出。

⑫ 港長確認.
↓

⑬ 県へ調定報告書提出
⑨

⑩

↓

⑪ ⑫ ⑬

→ →

書類審査

料金徴収フロー図

 与那原マリーナ施設利用料金

利用者
申請書提出

担当者

日計表,現金出納簿記載

H/M
面談

担当者
請求書発行

利用者 利用者
窓口支払い 銀行振込

担当者

入金確認後領収書発行

担当者

担当者

現金出納簿、元帳、
使用料金を港長へ提出

確　認
県へ調定報告書提出

担当者

現金金庫保管

担当者

前日分　県へ入金

担当者 H/M

13



（３～５については、改善が必要です）

（３～５については、改善が必要です）

（７については、改善が必要です）

株式会社シーエンジニアリング沖縄

その他

完全(毎週)

6

令和7年度対象年度与那原マリーナ

３　所定休日
　所定休日をどのように定めていますか。
　
　休日は少なくとも毎週１日又は４週間を通じ４日を与え
なければなりません。（法第３５条）

週休2日制 週休１日制

7

2 3

2 3 4 5

4 5

４週３日以下月３回 隔週 月１～２回 週１日 ４週４日

1 2

別紙５

労 働 条 件 等 自 主 点 検 表

施設名称

指定管理者名

２　就業規則
　就業規則（労働時間、休日、休憩、休暇、賃金の定め
方及び支払方法、退職（解雇の事由を含む。）等、労働
条件の具体的細目を定めた規則）を作成しています
か。また、就業規則の内容が実際の勤務の状況に合っ
ていますか。

　常時１０人以上の労働者(パートタイム労働者を含
む。）を使用する事業場では、就業規則を作成し、所轄
労働基準監督署長へ届け出なければなりません。（法
第８９条）
　また、常時各作業場の見やすい場所への掲示、備付
け、書面の交付又は電子機器の設置等により労働者に
周知させなければなりません。（法第１０６条）

常時使用す
る労働者は
10人未満で
ある。

常時使用する労働者が10人以上である

作成して監
督署に届け
出てあり、
内容も実情
に合ってい
る

作成して監
督署に届け
出てある
が、内容が
実情に合っ
ていない

作成してあ
るが、監督
署に届け出
ていない

　  ※　次の確認事項について、「指定管理者による確認結果」欄の該当する箇所に○又は必要事項の記載をお願いします。

確認事項 指定管理者による確認結果
１　労働条件の明示
　労働契約を締結するに当たり、労働時間、賃金、退職
（解雇の事由を含む。）、安全衛生等の労働条件を労働
者に対し明示していますか。この場合において、労働時
間、賃金等に関する事項について書面を交付していま
すか。

　労働契約の締結時には、パートタイム労働者を含む
すべての労働者に対し労働時間、賃金、退職（解雇の
事由を含む。）、安全衛生等の労働条件を明示しなけれ
ばなりません。特に、労働契約期間、有期労働契約を
更新する場合の基準、始業・終業の時刻、所定時間外
労働の有無等、約定賃金の決定、計算、支払の方法及
び賃金の締切り、支払の時期等、退職（解雇の事由を
含む。）については、書面を交付しなければなりませ
ん。（労働基準法（以下「法」という　　　。）第１５条）

就業規則、
労働条件通
知書を交付
して労働条
件全般につ
いて明示し
ている

労働条件全
般について
口頭で明示
するととも
に、労働時
間、賃金等
に関する事
項について
は書面を交
付している

労働条件全
般について
口頭で明示
している
が、書面の
交付はして
いない

労働時間、
賃金等の労
働条件の一
部について
のみ口頭で
明示してい
る

労働契約締
結時には明
示していな
い

1

作成してい
ない

1

3 4 5
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別紙５

（２、３については改善が必要です）

※年次有給休暇の法定の付与日数表（週所定労働日数が５日以上、
　又は、週所定労働時間が30時間以上の労働者の場合。）

（２、３については、改善が必要です）

（２については、改善が必要です。）

【支払う賃金(A)と地域別最低賃金（B)の比較方法】

（時給制の場合）

（日給制、週給制、月給制の場合）

年によって行ったり
行わなかったり一定
しない

行ったことがない

1 2 3

４　年次有給休暇
　年次有給休暇についてはどのように取り扱っています
か。

　年次有給休暇は、６ヶ月間継続勤務し、全労働日の８
割以上を出勤した労働者については１０労働日、以降１
年ごとに付与日数を増加しなければなりません。（法第
３９条）
　
　

法定どおりの年次有給
休暇を与えている

年次有給休暇を与えて
いるが、付与日数が法
定を下回っている

年次有給休暇を与えて
いない

1 2 3

2.5 3.5 4.5 5.5 6.5以上

付与日数 10

６　最低賃金
　地域別最低賃金以上の賃金を支払っていますか。
　
　なお、地域別最低賃金には次の賃金は含まれませ
ん。
　　　①臨時に支払われる賃金（結婚手当等）
　　　②１月を超える期間ごとに支払われる賃金
         （賞与等）
　　　③所定外・休日・深夜の労働に対して支払われ
　　　　 る割増賃金
　　　④精皆勤手当、通勤手当、家族手当

支払っている 支払っていない

1 2

５　健康診断
　定期健康診断を実施していますか。

　常時使用する労働者については、年１回定期に健康
診断を行わなければなりません。（労働安全衛生規則
第４４条）
　なお、深夜業を含む業務等に常時従事する労働者に
対しては６月以内ごとに１回定期に健康診断を行わな
ければなりません。（労働安全衛生規則第４５条）

毎年１回以上定期的
に行っている

確認事項 指定管理者による確認結果

11 12 14

勤続年数 0.5 1.5

16 18 20

※なお、月30時間未満の労働者は比例付与することとされています。

日、週、月等

によって定め

られた賃金

当該期間における所定労

働時間数（日、週、月によっ

て所定労働時間が異なる

場合には、それぞれ１週間、

４週間、１年間の平均所定

労働時間数）

地域別

最低賃金

（時間額）÷ ≧

(A)

(B)

時間によって定

められた賃金

（時間給）

地域別

最低賃金

（時間額）≧

(A) (B)
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別紙５

（２、３については改善が必要です。）

時間外労働・深夜労働について

（２、３については改善が必要です。）

時間外労働が60時間を超えた場合

（２、３については改善が必要です。）

休日労働について

（２、３については改善が必要です。）

確認事項 指定管理者による確認結果

2 3

７　時間外・休日労働協定の締結
　時間外及び休日の労働を行わせる場合に必要
となる労使協定（３６協定）を締結し、労働基準監督署に
届け出ていますか。

　
　使用者は、従業員の代表者などと書面による協定を
し、労働基準監督署に届け出た場合においては、その
協定で定めるところによって労働時間を延長し、又は休
日に労働させることができる。（法第３６条）

36協定を締結し、
労基署に届け出て
いる

36協定を締結して
いるが、労基署に
届け出ていない

36協定を締結して
いない

協定の対象外
（契約上、時間外労働
を想定していない等）

1 2 3 4

4

休日労働をさせ
ているが、支
払っていない

休日労働をさせ
ていない

1

健康保険

８　割増賃金
　時間外労働・休日労働又は深夜労働を行わせた場合
に、その時間に対する割増賃金は、どのように支払って
いますか。

　法定労働時間を超える時間外労働については、２割５
分以上、月の時間外労働が60時間を超えた場合につ
いては、５割以上、法定休日における休日労働につい
ては３割５分以上、深夜労働（午後10時から翌日午前５
時の間の労働をいいます。）については２割５分以上の
割増賃金を支払わなければなりません。（法第３７条）

※割増賃金の基礎となる賃金には、家族手当、通勤手
当、別居手当、子女教育手当、住宅手当、臨時に支払
われた賃金、一箇月を超える期間ごとに支払われる賃
金は算入しません。

２割５分以上の
割増率にしてい
る

２割５分未満の
割増率にしてい
る

時間外労働又は深
夜労働をさせてい
るが、支払ってい
ない

時間外労働及び深
夜労働をさせてい
ない

1 2 3 4

５割以上の割増
率にしている

５割未満の割増
率にしている

60時間超える時間
外労働をさせてい
るが、支払ってい
ない

60時間超える時間
外労働をさせてい
ない

1 2 3 4

３割５分以上の
割増率にしてい
る

３割５分未満の
割増率にしてい
る

厚生年金保険

９　雇用保険、健康保険及び厚生年金保険の加入
　当該指定管理施設で勤務する従業員は、雇用保険、
健康保険及び厚生年金保険に加入していますか。
　また、未加入者がいる場合は、その理由を記載してく
ださい。

※調査対象となる従業員は、雇用形態（正社員、派遣
社員、契約社員、パートタイマー等)に関わらず、当該指
定管理施設において指定管理者と雇用契約を結ぶ指
定管理業務にもっぱら従事する従業員(令和○年３月末
における業務全体のうち、当該業務の割合が概ね50％
以上の従業員)となります。

従業員数
雇用保険 健康保険 厚生年金保険

加入数 未加入数 加入数 未加入数 加入数 未加入数

4 4 4 4

保険の名称 未加入者がいる理由

雇用保険
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