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　本
土
復
帰
の
頃
に
は
低
価
格
、

セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
を
特
徴
と
す
る

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
急
成
長
。

県
産
品
や
輸
入
品
、
地
元
の
お
惣

菜
な
ど
を
取
り
揃
え
、
地
域
密
着

型
の
経
営
を
展
開
し
ま
し
た
。

　そ
の
後
、
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
や
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー

ル
事
業
な
ど
も
手
掛
け
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
変
化
が
激
し
い
時
代

に
あ
り
な
が
ら
、
人
々
の
暮
ら
し

に
彩
り
を
与
え
、
日
常
生
活
を
守

る
努
力
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

（（株）プラザハウス提供）

グローバル化時代のローカリゼーション
　県外・海外から小売業の出店が相次ぐ中、県内企業に見られるのが徹底したローカル化。
熱々の豆腐や箱入りツナ缶などの商品を取り揃えるほか、地元企業とコラボ商品を開発す
るなどの工夫がなされています。グローバル化時代には消費の均一化が進む一方、地方の
個性が引き立つ特性があります。多様な消費文化を経験した沖縄は個性にあふれており、
消費者との対話から生まれた経営が企業の成長・発展の鍵を握るかもしれません。
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産業の歴史をひもとく年代記

県民の暮らしに密接に関わる

さまざまな産業はどう始まった？

その変遷と展望を紹介します。

多
様
な
消
費
文
化
が
融
合
す
る

小
売
業

沖
縄
初
の
百
貨
店・山
形
屋

（
後
の
沖
縄
山
形
屋
）開
店

1
9
3
0
年

プ
ラ
ザ
ハ
ウ
ス
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
開
業

1
9
5
4
年
百
貨
店
リ
ウ
ボ
ウ
開
店

1
9
5
4
年

大
越
百
貨
店（
後
の
沖
縄
三
越
）開
業

1
9
5
7
年

神
戸
に
拠
点
を
置
く（
株
）ダ
イ
エ
ー
が

那
覇
シ
ョ
ッ
パ
ー
ズ
プ
ラ
ザ（
後
の
ダ
イ
エ
ー

那
覇
店
）開
店

1
9
7
5
年

沖
縄
ジ
ャ
ス
コ（
株
）（
現
イ
オ
ン
琉
球
）が

ジ
ャ
ス
コ
那
覇
店（
現
イ
オ
ン
那
覇
店
）を
開
業

1
9
9
3
年

（
株
）サ
ン
エ
ー
開
業

1
9
7
0
年

（
株
）大
城
商
店
が
フ
ァ
ミ
リ
ー
プ
ラ
ザ
丸
大

を
展
開

1
9
7
9
年

（
株
）リ
ウ
ボ
ウ
総
合
開
発
が
リ
ウ
ボ
ウ
ス
ト
ア

を
展
開

1
9
8
3
年

金
秀
商
事（
株
）が
タ
ウ
ン
プ
ラ
ザ
か
ね
ひ
で

を
展
開

1
9
8
3
年

（
株
）野
嵩
商
会
が
フ
レ
ッ
シ
ュ
プ
ラ
ザ

ユ
ニ
オ
ン
を
展
開

1
9
8
4
年

千
葉
に
拠
点
を
置
く（
株
）プ
リ
マ
ー
ト
が

プ
リ
マ
ー
ト
沖
縄
設
立

1
9
7
5
年

（
株
）沖
縄
三
越
が
閉
店

2
0
1
4
年
沖
縄
山
形
屋
が
閉
店

1
9
9
9
年

サ
ン
エ
ー
浦
添
西
海
岸
パ
ル
コ
シ
テ
ィ
が
開
業

2
0
1
9
年

イ
オ
ン
モ
ー
ル
沖
縄
ラ
イ
カ
ム
が
開
業

2
0
1
5
年

昭
和

平
成

セ
ブ
ン

－

イ
レ
ブ
ン
が
沖
縄
に
出
店

2
0
1
9
年

令
和

監修・山内昌斗（専修大学経営学部教授）

鹿
児
島
に
拠
点
を
置
く
企
業
が
、

沖
縄
初
の
百
貨
店
を
開
業
し
ま
し
た
。

飾
り
が
施
さ
れ
た
青
磁
の
屋
根
瓦
と
、

茶
褐
色
で
モ
ダ
ン
な
外
壁
の
建
物
。

コ
ー
ヒ
ー
や
ラ
ン
チ
な
ど
の
洋
風
メ

ニ
ュ
ー
と
、
制
服
を
ま
と
い
流
暢
な

標
準
語
で
接
客
す
る
食
堂
。
文
化
的

香
り
が
漂
う
数
々
の
商
品
。
都
会
的

な
百
貨
店
は
人
々
の
憧
れ
の
場
と
な

り
ま
し
た
。
戦
後
、
商
業
の
中
心
地

は
国
際
通
り
へ
と
移
り
ま
す
。
そ
の

地
で
地
元
資
本
の
百
貨
店
も
開
業
し
、

国
際
通
り
は
情
報
・
文
化
の
発
信
地

と
し
て
に
ぎ
わ
い
を
み
せ
ま
し
た
。

日本本土の食文化を伝えた
ダイナハ

話題となった
大型ショッピングモール

たくさんの
買い物客で
にぎわう店内

戦前、那覇の東町にあった山形屋。
販売員は標準服を着用していた（那覇市歴史博物館提供）

1964年12月、那覇の大越百貨店  歳末風景
（沖縄県公文書館所蔵）

2015年にイオンモール沖縄ライカム、2019年にサンエー浦添西海岸パルコシティと、
大型ショッピングセンターが開業（イオンモール沖縄ライカム、サンエー浦添西海岸パルコシティ提供）

戦後の旧リウボウ店内（那覇市歴史博物館提供）

1979年にオープンした
ファミリープラザ丸大（南風原店）（（株）丸大提供）

クリスマスと
新年の装飾が華やか

店の人と客が話し合って価格や数量を決め
る取引のことを相対売りといいます。現在
でも、その様子を那覇市樋川にある「のう
れんプラザ」でみることができます。季節
にもよりますが、日曜日を除く早朝６時頃
に建物内の相対売場を訪れると、にぎやか
で懐かしい場面に出会うことができます。

1975年、神戸に拠点を置くダイエーが那
覇市内に出店しました。店はダイナハと
呼ばれ、親しまれました。売り場には本
土の最新ファッションアイテムのほかに、
サンマや納豆、ヨーグルトなど、県民に
馴染みがなかった食材が並べられ、県民
の生活に変化を与えました。

現在も残る相対売りの景色
のうれんプラザ

日本初のショッピングセンター
プラザハウス
1954年7月4日のアメリカ独立記念日に、
米軍人・軍属を対象としたショッピング
センター・プラザハウスがコザ市（現・沖
縄市）に誕生。プラザハウスは日本初の
ショッピングセンターともいわれていま
す。南国に誕生した異国情緒が漂う店は、
アメリカ消費文化の発信地となりました。

　か
つ
て
、
沖
縄
の
人
々
は
食
料

品
や
日
用
品
を
露
店
商
や
行
商
人

か
ら
購
入
し
て
い
ま
し
た
。
店
の

人
と
客
が
話
し
合
っ
て
価
格
や
数

量
を
決
め
る
相
対（
あ
い
た
い
）売

り
に
よ
り
、
取
引
が
行
わ
れ
ま
し

た
。
明
治
に
な
る
と
、
沖
縄
の
商

業
に
変
化
が
起
き
ま
す
。
そ
の
担

い
手
と
な
っ
た
の
が
、
県
外
出
身

の
実
業
家
で
あ
る
寄
留
商
人
。
寄

留
商
人
た
ち
は
常
設
の
店
を
構
え
、

商
品
に
値
札
を
付
け
て
販
売
し
ま

し
た
。
商
店
が
立
ち
並
ぶ
那
覇
の

東
町
は
、
商
業
の
中
心
地
と
し
て

栄
え
ま
し
た
。

　沖
縄
経
済
に
成
長
が
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
る
と
、
1
9
3
0
年
に

3 12

初の百貨店
誕生！

  1970年代は
スーパーが続々誕生
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